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l. Einleitung

Dritter Weg in der Bewéahrung - das Thema klingtasywrovokant, aber auch ambivalent -
und das soll es auch. In der Tat muss sich deteDiAfeg, den die Kirchen beider
Konfessionen strukturell gleichermalRen beschreéhitdglich bewahren. Kern des Dritten
Wegs ist die Genese kollektiver Arbeitsrechtsreggdun fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Kirchen und deren Einrichtungen. In so getemArbeitsrechtsregelungen werden die
die allgemeinen Arbeitsbedingungen ebenso wie unkKdrnfrage geregelt, wie viel Entgelt
wird fur welche Arbeitsleistung gezahlt. Solche Bleggen werden fur die Wirtschaft wie
auch fur den offentlichen Dienst in Tarifvertraggetroffen. Den Weg der Tarifvertrage
gehen die Kirchen beider Konfessionen — bis autdsilwien und Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz — nicht. Sie haben sicddarDritten Weg entschieden.

Bei dem Dritten Weg geht es nicht um eine exotigeéitesse. In den Kirchen beider
Konfessionen, davon weit Uberwiegend in den kiottdn Einrichtungen in Diakonie und
Caritas sind etwa 1,3 Millionen Arbeitnehmerinner Wrbeitnehmer — in kirchlicher
Sprache: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — ta8ge arbeiten vorrangig in Krankenhausern,
in Alten- und Pflegeheimen, in der ambulanten Rfleg Kindergéarten und Kinderhorten. Es
galt und gilt, fir sie eine Methode zu finden uivtkzarichten, die fir angemessene materielle
Arbeitsbedingungen, nicht zuletzt einen angemessAneggleich von Arbeitsleistung und
Vergutung und allem, was damit zusammenhangt, ,soinge dass die Konfliktlésung Streik
heil3t. Das ist nicht immer einfach.

Auch auf dem Dritten Weg regnet es kein Manna.Kdiehensteuer fliel3t den verfassten
Kirchen zu. Daraus kdnnen aber die Einrichtungebiakonie und Caritas nicht finanziell
am Lebens gehalten werden. Die Finanzierung diEseichtungen aus Erlésen ist schwierig.
Die Einrichtungen sind stadndigem Druck, auch Wetdrbsdruck unterworfen. Denn
kirchlichen Einrichtungen haben kein Monopol, sandgehen mit anderen gemeinnutzigen,
aber auch mit erwerbswirtschaftlich ausgericht&emichtungen im scharfen Wettbewerb.
Dies fuhrt zu einem standigen Spannungsverhaltmischen kirchlichem Profil und
Betriebswirtschaft Die Ausiibung christlicher Naeimdiebe ist ein Liebesdienst. Er wird von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geleistet wedursacht grundsatzlich mehr Aufwand
als die bloRRe arbeitstechnische DienstleistunghBlesbedarf sondern es bedarf durchaus
schwieriger Verhandlungen, um jeweils einen angeerean Ausgleich zwischen den
Anliegen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter urehdinanziellen Méglichkeiten der



Dienstgeber zu finden. Die Kirchen beider Konfessiohaben sich entschieden, diesen
Ausgleich auf dem Dritten Weg zu finden.

Il. Rechtsgrundlage kirchliches Selbstbestimmungsieht

Der Dritte Weg basiert auf den kirchlichen Selbstivemungsrecht. Das
Selbstbestimmungsrecht der Religionsgesellschatieh Art. 140 unseres Grundgesetzes
(GG) in Verbindung mit Art. 137 Abs. 3 der WeimaReichsverfassung (WRV) bildet die
fundamentale Rechtsgrundlage fir unsere verfagstehen, gleich welcher Konfession.
Nach Art. 137 Abs. 3 WRYV ordnet und verwaltet j@digionsgesellschaft ihre
Angelegenheiten selbstandig innerhalb der Schradkeritr alle geltenden Gesetzes. Sie
verleiht ihre Amter ohne Mitwirkung des Staatesradier biirgerlichen Gemeinde. Dieses
Selbstbestimmungsrecht gilt nicht nur fir Kirchsondern fir alle verfassten
Religionsgesellschaften, also auch fir die judigekeneinde und ansatzweise auch fur
andere Religionsgesellschaften, wenn sie dennibih@eed verfasst sind.

Dieses Selbstbestimmungsrecht musste und muss imie@er auch gegenuber der
Europaischen Union gewahrt werden. Die Rechtssigltler Kirchen in Deutschland, vor
allem das kirchliche Selbstbestimmungsrecht, uededorm hohe Zahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Kirchen und ihren Einrichgem sowie die Breite ihres
Betatigungsfeldes sind europaweit einmalig. Bemdigs erfordert dafiir Sorge tragen zu
missen, dass Europa, also die Europadische Gemafhaok nunmehr die Europaische
Union, diese Stellung achtet und sie nicht beethtrgt. Potenziell neigt Europa dazu, die
Stellung der kollektiven Religionsfreiheit im Inémse der Religionsfreiheit des einzelnen
Menschen einzuengen. Denken sie nur an das euobgpiaziee Verbot der Diskriminierung
von Arbeitnehmern aus Griunden der Religion, wigneést. 13 des geltenden EG-Vertrags
verankert und in der Anti-Diskriminierungsrichté@n2000/78/EG zwecks Umsetzung in
nationales Recht normiert worden ist. Deutschlaattehund hat groRe Mihe, diese Richtlinie
so in innerdeutsches Recht umzusetzen, dass dentiétien Selbstbestimmungsrecht ebenso
genugt wird wie dem Europaischen Antidiskriminiegarecht. Die Europdische Kommission
meint, Deutschland habe den Kirchen einen zu gréikeinaum eingeraumt. Ein Stick weit
findet sich die Wahrung des deutschen Selbstbestimgsrechts der Kirchen im geltenden
Europaischen Recht inhaltlich wieder, allerdingsinweiner Erklarung zum Vertrag von
Amsterdam; der so genannten ,Kirchenklauseliernach achtet die Gemeinschaft den Status
der Kirchen und Religionsgesellschaften, den senem Recht der Mitgliedstaaten haben,
und beeintrachtigt ihn nicht. Mit dem Vertrag voisdabon — so er denn von allem
Mitgliedstaaten ratifiziert wird — wird die rechdhie Stellung der Kirchen, wie wir sie in
Deutschland haben, nochmals formal gestarkt. DkéaEEmg zum Vertrag von Amsterdam
wird als Art. 17 Abs. 2 zum Inhalt des Vertrags assabon erhoben. Damit wird der Streit
um die rechtliche Verbindlichkeit und Wirkung deir¢henklausel erledigt.

Eben dieses Selbstbestimmungsrecht nach unseresthken Recht ist die Grundlage daftr,
dass die Kirchen — wie es ihrer Verfasstheit alerifich-rechtlichen Kérperschaften
entspricht — eigene Amtsverhéltnisse nach eigenshlichen Recht fir Geistliche wie fir
Kirchenbeamte ordnen und begrinden durfen und hdgnj dass sie in kirchenrechtlichen
Angelegenheiten, zu welchem neben der Kirchenvaufag das Kirchenamtsrecht, aber auch
das Mitarbeitervertretungsrecht z&hlt, eine eigemehtsstaatlichen Grundsétzen
entsprechende Gerichtsbarkeit einrichten durfteaingerichtet hat. Ebenso ist es aber
Ausdruck des kirchlichen Selbstbestimmungsreclass die Kirchen sich entschlossen

1 Nr. 11 der Angenommenen Erklarungen zur Schlussakin EG-Vertrag von Amsterdam.



haben, sowohl in den verfassten Kirchen als auckemGemeinden, vor allem aber in ihren
Einrichtungen in Diakonie und Caritas, die gro3esBéaihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in arbeitsvertraglich begriindeten Atbegrhaltnissen zu fihren. Das hat
zwingend zur Folge, dass Individualstreitigkeiteis aolchen Arbeitsverhaltnissen vor den
staatlichen Gerichten auszutragen $iGleichwohl hat die Kirchen fiir den Weg der Genese
der Arbeitsbedingungen wie auch fiir Loyalitdtsatdéoungen an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wie auch fur das Mitbestimmungsreche wie Kirchenzugehdrigkeit von
Einrichtung und fur die Gerichtsbarkeit ihr Sellestttmmungsrecht ausgelbt hat. Sie hat
kircheneigene Regelungen und Institutionen gesehafh Schlagworten: Kirchliche
Arbeitsrechtsregelungen, Loyalitatsrichtlinie, Miiaitervertretungsgesetz,
Zuordnungsrichtlinie, Kirchengerichte.

Gleichwohl: So etabliert der Dritte Weg erscheingyg. Seine Entstehung wie auch seine
Existenz sind keine Selbstverstandlichkeit — weleologisch noch rechtlich noch politisch.
Die Kirchen hatten sich auch fur einen anderen Arggcheiden kénnen; ihr
Selbstbestimmungsrecht wie auch ihre eigenen \&rfagen machen insoweit keine allseits
zwingenden Vorgaben. Doch haben sich fast alleh¢inan Deutschland fur den Dritten Weg
entschieden.

Der Dritte Weg ist schon wegen der enorm hohen dahMitarbeiterinnen und Mitarbeiter
koalitionspolitisch, also fur Gewerkschaften wie Aibeitgeberverbande, von gréiitem
Interesse. Auch dieser Umstand — fur das allgenmotigsche Verstandnis fir den Dritten
Weg muss stets geworben werden - hat zur Folgs,silets der Dritte Weg standig bewahren
muss.

lll. Erster- Zweiter —Dritter Weg
Aber was ist der Dritte Weg?

1. Schlagworte als Kurzbezeichnungen.

Die Ausdrucke ,Erster”, ,Zweiter” und ,Dritter Wegjehdren zum Wortschatz aller, die sich
mit Arbeitsrecht und Kirche befassen. Es handeh dabei um schlagwortartige
Bezeichnungen, nicht aber um Rechtsbegriffe. Benalrei Wegen geht es um die Frage,
wie, also mit welcher Methode und damit auf welchafeg allgemeine
Arbeitsvertragsbedingungen gesetzt werden.

a) Mit ,Erster Weg* werden die Festlegung allgemein angewendeter
Arbeitsvertragsbedingungen allein durch den Arledieg oder unmittelbar durch den
kirchlichen Gesetzgeber — siehe das Kirchenbearntehbesoldungsrecht - bezeichhet.

b) Der,Zweite Weg" bezeichnet die Entstehung solcher allgemeinen
Arbeitsvertragsbedingungen in Tarifvertragen zwestlbewerkschaft und Arbeitgeber oder
Arbeitgeberverbanden. Tarifvertrage sind Kollekéxeinbarungen. Sie enthalten normative
Arbeitsbedingungen, sie gelten unmittelbar und gemd, also wie ein Gesetz fur die
beiderseits Tarifgebundenen, also fur die Mitglredier einschlagigen Gewerkschatft, fur die
Mitglieder des einschlagigen Arbeitgeberverbandis &ir den Arbeitgeber, der selbst Partei
des Tarifvertrags istDas klassische Konfliktlosungsmittel ist der Atbkampf, also der
Streik als die gewerkschatftlich getragene und regBig von der Gewerkschaft organisierte

% BVerfGE 70, ###
® Richardi Arbeitsrecht in der Kirche (5. Aufl. 2009), § B3. 1.
* §§ 3, 4 Tarifvertragsgesetz (TVG).



Arbeitsniederlegung und — &ul3erst selten — als @eigel die Aussperrung der
Arbeitnehmer durch den Arbeitgeber.

c) Als ,Dritter Weg“ wird die Genese allgemeiner Arbeitsvertragsbedigga auf
kirchengesetzlicher Grundlage durch von der SataWitarbeiter und der Seite der
Dienstgeber paritatisch besetzte Kommissionen blezet® Kraft standardisierte
Vereinbarungen im jeweiligen Arbeitsvertrag, namlauf Grund so genannter
Bezugnahmeklauseln sind alle ArbeitsverhaltnissemKirchen beider Konfessionen in
Deutschland den Regelungen unterworfen, die aufldetien Weg und damit ohne
Beteiligung der Gewerkschaften als Tarifparteietst@amden sind. Dieser Dritte Weg weicht
von den Regelungsmechanismen in der Wirtschafewod im 6ffentlichen Dienst fur
kollektive Arbeitsbedingungen vollkommen ab. Dodrden solche Kollektivregelungen
durch Tarifvertrage normiert, hier durch Rechtsetzun paritatisch organisierten Gremien
auf kirchengesetzlicher Grundlage.

2. Entstehung des Dritten Weges

Der Dritte Weg ist noch — gemessen in kirchlichem&nsionen, Kirche denkt ja bekanntlich
in Jahrzehnten und Jahrhunderten — jung. Er idéirEvangelischen Kirche in Deutschland in
Zusammenarbeit mit Gliedkirchen erstmals vor ge@&®Idahren beschritten worden. Die
EKD hat in einer Richtlinie vom 8. Oktober 1976 dalredkirchen empfohlen, die
Arbeitsverhaltnisse ihrer Mitarbeiterinnen und Mitaiter auf kirchengesetzlicher Grundlage
Uber das Verfahren zur Regelung der Arbeitsvertsdénm kirchlichen Dienst zu regeln und
dazu die EKD den Musterentwurf eines von diesenpdekt an als Abeitsechts-
Regelungsgsetz bezeichneten Gesetzes — abgekiirzt: ARRGgelegt’

Die Gliedkirchen waren nun aufgefordert, im Rahrdes ihnen zustehenden
Selbstbestimmungsrechts (Art. 140 GG, Art. 137 A08/RV) ihrerseits zu entscheiden, ob
sie den vorbezeichneten Dritten Weg gehen wolltir aicht. Der Dritte Weg ist nicht von
Rechts wegen vorgeschrieben, weder staatskirchahobcvon kirchenrechtlich. Die EKD
und die meisten Gliedkirchen haben diesen Weg Ioiéiseh nur zwei Gliedkirchen sind einen
anderen, ndmlich den Zweiten Weg gegangen, namiehordelbische Kirche und die Ev.
Kirche in Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlaudiiese beiden Kirchen haben
tarifvertragliche Lésungen bevorzugt, dies allegdimit besonderen Abkommen hinsichtlich
Schlichtung und Arbeitskampf.

Vergleichbares wie in den evangelischen Kirchemister Katholischen Kirche geschehen.
Am 5. Dezember 1977, beschloss die Deutsche Bikohtdrenz etwas grundséatzlich
Vergleichbares, namlich eine Ordnung zur Mitwirkureg der Gestaltung des
Arbeitsvertragsrechts durch eine Kommission®, giatsr als Bistums-KODA oder Regional-
KODA genannt wurden. KODA steht dabei flotmission zur_@jnung_cdasﬁrbeitsrechté.
Die katholisches Kirche in Deutschland folgt denitten Weg ohne Ausnahme.

3. Der Dritte Weg in der Evangelischen Kirche im Rleinland

In den Evangelischen Kirchen im Rheinland, von Wadsh und in der Lippischen
Landeskirche steht demnéchst der 30. GeburtstaBrilgsn Weges in Haus. Alle drei
Kirchen haben sich zu einem Regelungsverbund zusageschlossen, sodass
Arbeitsrechtsregelungen in allen drei Landeskiroppemdsatzlich gleichlautend ergehen. Mit

® ErfK/Dieterich, Art. 9 GG Rn. 94 ff.

® vgl. zur WortwahlPahlke Kirche und Koalitionsrecht, S.3 fBrethlein ZevkR 37(1992) , S. 1 ff.
" Abl.LEKD 1976, S. 398 ffRichardi, Arbeitsrecht in der Kirche, § 14 Rn. 1 m.w.N.

8 Richardi, Arbeitsrecht in der Kirche, § 14 Rn. 15 m.w.N.



gleichlautenden ARRGen haben alle drei GliedkircBatsprechendes fir jeweils ihre Kirche
geregelf Auch spatere Novellen haben an diesem Zusammersschichts geande't.

IV. Warum der Dritte Weg?

Um zu verstandlich zu machen, weshalb der Drittg) \&#wickelt worden ist und weshalb
sich die Kirchen beider Konfessionen — bis aufsi@en angesprochenen Ausnahmen — fir
den Dritten Weg entschieden haben, aber auch, esich der Dritte Weg standig bewahren
muss, sei kurz auf die geistlichen und die geisti@eundlagen eingegangen.

1. Religiose Grundauffassung: Dienstgemeinschaft

Alle Kirchen in Deutschland stimmen darin Uberegiass jede in ihrem Auftrag erbrachte
Dienstleistung, gleichgultig, ob im Arbeitsverhdtnm Beamtenverhéaltnis, im pastoralen
Amtsverhéltnis oder auf sonstiger Grundlage, eirciStles kirchlichen Auftrags in der Welt
verwirklicht. Alle Mitarbeitenden zusammen, auck Bienstgeber und Vorgesetzten bilden
zusammen eine Dienstgemeinschaft. Den gréf3tenlAmealieser Dienstgemeinschatft bilden
die bereits erwahnten rund 1,3 Millionen Mitarbertaen und Mitarbeiter in kirchlichen
Arbeitsverhéltnissen. Sie sind dabei — DienstgabeDienstnehmer gleichermal3en — der
religiosen Grundlage und der religiésen Zielriclggwaer Ausrichtung ihrer Einrichtung
verpflichtet. Biblisch ausgedrickt: Jeder arbaieseinem Platz und mit seinen Aufgaben
und Fahigkeiten im Weinberg des Herrn.

2. Religibse und ethische Grundsatze der Dienstgemschaft

Die Dienstgemeinschatt ist nicht nur Auftrag, samdaugleich religiose Grundlage und
Zielbindung des kirchlichen Dienstes. Sie findeteai ihrer sinnfalligsten Auspragungen in

der Methode, in denen die Mitarbeiterinnen und Kiggter an der Genese und Gestaltung der
materiellen und formellen Arbeitsbedingungen begedind. Altgriechisch bezeichnet
»,methodos" eigentlich nur den Weg, auf etwas naghggen wird. Heute verstehen wir
darunter ein systematisches Vorgehen bei Untersiggruoder Entwicklungen.

Die Methode, der Weg der Beteiligung der Mitarbmitéte beruht auf vier Grundsatzen.

a) Partnerschaft. Der wichtigste Grundsatz der christlichen Dierstginschatft ist die
Partnerschaft. Selbstverstandlich gibt es nichtHanmonie, sondern durchaus massive
Interessenkonflikte zwischen Dienstgebern und Madenden. Solche Interessenkonflikte
durfen nicht mit dem Mantel der christlichen Naeméiebe verdeckt oder gar geleugnet
werden. Die Dienstgemeinschatft ist kein ArgumemtQurchsetzung der jeweils eigenen
Forderung. Vielmehr missen die Interessengegenaésgetragen werden. Dies geschieht
allerdings nicht konfrontativ, also notfalls dun€ampf, sondern kooperativ. Die Interessen
sollen zum Ausgleich gebaracht werden. Arbeitskamigb Streik und Aussperrung,
vertragen sich nicht mit dem Dritten Weg, weil Atbkampf mit dem Grunderfordernis des
kirchlichen Dienstes — gemeinsame Arbeit im Weiglas Herrn - nicht vereinbar ist.

b) Paritat. Ebenso bedeutsam ist die Paritat von DienstgabetrMitarbeitenden, d.h. die
Anerkennung der Gleichwertigkeit und Gleichberegimig beider Seiten.

° Richardi, Arbeitsrecht in der Kirche, § 14 Rn. 5 m.w.N.
% Richardi, Arbeitsrecht in der Kirche, § 14 Rn. 5 m.w.N.
1 anschaulichRichardi, Arbeitsrecht in der Kirche, § 13 Rn. 2.



c) Lohngerechtigkeit Grundlegend ist auch das Prinzip der Lohngergkéiti. Es ist

zuweilen sehr schwer, beiden Seiten verstandliomachen, dass Lohngerechtigkeit als
Ausgleich der Interessenerreicht worden ist. Féreailnen konnte es gern etwas mehr, fur die
anderen ebenso gern etwas weniger sein. Das Bu@uidker gibt keinen Hinweis, wann ein
Lohn gerecht ist, wohl aber fordert es Lohngereybiei.

d) Einheitliche Geltung der ArbeitsbedingungenZu den Prinzipien zahlt auch die
Sicherung der Geltung oder Anwendung derart geragirerstellter materieller und formeller
Arbeitsbedingungen fur die zusammengehorigen Asberhaltnisse.

V. Der Dritte Weg in Rheinland-Westfalen-Lippe

Die evangelischen Kirche im Rheinland, die evarsgék Kirche von Westfalen und die
Lippische Landeskirche haben sich —wie bereit®deagtet- zu einer Gemeinschaft auf dem
Dritten Weg zusammengeschlossen. Sie gehen diesgrs®it 30 Jahren gemeinsam. lhre
ARRGe lauten gleich; deren Inkrafttreten ist audeider abgestimmt. Es dient lediglich der
Vereinfachung, wenn im Folgenden nicht von den ARR@er drei Landeskirchen die Rede
ist, sondern nur von einem ARRG.RWL. Dieb&itsechtliche Kkmmission — ARK - wie
auch die Abeitsrechtliche &iedskommission — ARS - sind flr alle drei Landetien und
ihre Diakonischen Werke gemeinsam gebildet (§ 2 GRRNL). Innerhalb der
Arbeitsrechtlichen Kommission werden zwei Fachgeipgebildet, eine flur die verfassten
Kirchen, die andere fur die Diakonien und ihre Eimtungen. Das schliel3t nicht aus, dass vor
allem in der Diakonie zuweilen der Gedanke auftgugblleicht sogar einen eigenen Dritten
Weg unabhéngig von den verfassten Kirchen besehreit wollen.

1. Die Methode des ARRG-RWL?

Die grundlegende Methode des Dritten Weges bedgeit, durch Beschlisse der paritatisch
besetzten Kommission arbeitsrechtliche Rechtsnozuesetzen, die kraft allgemein geubter
Vereinbarung ihrer Geltung im Arbeitsvertrag im ghigen Arbeitsverhaltnis als
Vertragsbedingung gelten. Dabei wird der GrunddatzParitat strikt durchgehalten. Das gilt
auch fur das ARRG-RWL. Keine Seite kann die andéerstimmen, weder in der ARK noch
im Fall der Schiedsentscheidung durch die ARS. Réskennt das Bundesarbeitsgericht
leider in seinem Urteil vom 25. Marz 208%Entscheidungen der ARS kénnen durchaus
gegen den Willen zumindest eines erheblichen TdiéedDienstgeber gehen, wie u. a. die
Entscheidung aus dem Jahr 2008 Uber die Geltuniglgitlichen Regelungen des TVOD, die
dann zum Inhalt des BAT-KF gemacht wurden, gezeagt

a) Grundsatz.Die Rechtsetzung, d.h. die Schaffung allgemeiregelier
Arbeitsrechtsregelungen, erfolgt durch BeschligseMdRK. Dort werden
Regelungsvorstellungen der Beteiligten, also dech&n und/oder ihrer diakonischen Werke,
in Form von Beschlussantragen eingebracht. UbeBesehlussvorlage wird in Sitzungen
verhandelt und abgestimmt. Die ARK kann ihren Fachikissionen Aufgaben zur Beratung
und Entscheidung zuweisen. Kommt es in der ARKtruchrechtsgultigen Beschlissen, so
kann die Angelegenheit vor die ARS gebracht wer@e® ARS entscheidet endguiltig; sie
kann die Angelegenheit aber auch an die ARK zurébkg, um dort eine Losung zu
erarbeiten.

12 Dje nachfolgende Darstellung beschrankt sich anef 8kizze der grundlegenden Regelungen.
13BAG Urt. v. 25. Méarz 2009 — 7 AZR 710/07; Verfasgabeschwerde eingelegt.



b) Die Arbeitsrechtliche Kommission.Das fur die alltagliche Praxis wichtigste Gremiwsn i
die ARK. In ihrem Plenum werden alle Entscheidungerbereitet und getroffen, soweit sie
die Angelegenheit nicht -in eine ihrer Fachgrupperiveist.

aa) Zusammensetzung. [ ARK Besteht aus 18 Mitgliedern. Neun von ihnesraden als
Vertreter und Vertreterinnen der Mitarbeiterinnerd Mitarbeiter dorthin entsandt, die
anderen neun als Vertreterinnen und Vertreter demddgeberseite (8 5 Abs. 1 ARRG.RWL).
Die Entsandten mussen die Befahigung zum Amt desbiyters oder Kirchendaltesten oder zu
entsprechenden Amtern haben (8§ 5 Abs. 3 ARRG.RWIie) Mitarbeitervertreterinnen und -
vertreter werden nach MalRgabe von § 6 ARRG.RWLHddre Mitarbeitervereinigungen
entsandt, die kirchlichen Vertreterinnen und Veerrgemald 8 7 ARRG.RWL von den
Kirchen und ihren diakonischen Werken. Zugleichdeerpersonliche Stellvertreter entsandt.
Die Amtszeit betragt vier Jahre, eine erneute Ewhgeg ist zulassig (8 8 ARRG.RWL).

bb) Unabhangigkeit, WeisungsfreiheitWichtig ist die rechtliche Stellung der
Kommissionsmitglieder. Die Kommission ist unabh@ngare Mitglieder sind in ihrem
Entscheidungen an Weisungen nicht gebunden (8 JABatz 1 und 2 ARRG.RWL). Dies ist
sehr wichtig, nicht nur im Verhaltnis zu den Entdem, sondern auch fir die
Verhandlungsfuihrung innerhalb der Kommission. D&egt zugleich ein wesentlicher
Unterschied zu Verhandlern von Tarifvertragen;usiterliegen in aller Regel mehr oder
weniger Weisungen ,ihrer* Organisation.

cc) Aufgaben, Geschaftsfihrung, QuorenDie ARK wird im Rahmen ihrer sachlichen
Zustandigkeit tatig auf Grund von 1. Antragen dkeihr vertretenen Landeskirchen,
diakonischen Werke und Mitarbeitervereinigungerrdragen ihrer Mitglieder, 3. eigenen
Beschlissen oder 4. von Zuriickverweisungen duleARIS (8 14 Abs. 1 ARRG.RWL). Die
Geschaftsfuhrung der ARK ist in 8 11 ARRG.RWL refaketailliert geregelt. Der Vorsitz
wechselt alle Jahre. Die Sitzungen sind nicht dfiiin Die ARK ist beschlussfahig, wenn
mindestens 14 der 18 Mitglieder anwesend sind. itgteehtsregelungen kdnnen nur mit den
Stimmen von mindesten 14 anwesenden Mitgliederohbessen werden; m. a. W. mit einer
qualifizierten Mehrheit der KommissionsmitgliedBesonders daran wird deutlich, dass die
Konfliktldsung nicht durch Konfrontation, sondemKooperation gesucht und regelmafig
auch gefunden wird.

c) Fachgruppen.innerhalb der ARK werden zwei Fachgruppen gebileiete fur die
verfassten Kirchen, eine fir ihre Diakoni@ie Fachgruppen bestehen aus 10 Mitgliedern,
jeweils funf von jeder Seite. Die Fachgruppe erggi#t in den ihnen von der ARK
zugewiesenen Angelegenheiten; das Quorum betrégefichlussfahigkeit und Beschlisse in
Arbeitsrechtsangelegenheiten 8 Stimmen. Kommt@s aum Quorum, so wird die
Angelegenheit der dem Plenum der ARK vorgelegty&\ls. 3 Satz 2, Abs. 4 Satz 2
ARRG.RWL).

d) Die Arbeitsrechtliche SchiedskommissionDie ARS hat die Funktion der Befriedung
durch Zwangsschlichtung. Sie kann nur angeruferl@erwenn die Angelegenheit in der
ARK endgultig gescheitert ist. Die Einzelheitenek@ 15 Abs. 5 ARRG.RWL. Haben nach
einer erneuten Beratung der Angelegenheit in dek Afhdestens neun, also die Halfte,
jedoch weniger als 14 Mitglieder der ARK fir diegglegenheit gestimmt, so kbnnen
mindestens sechs Mitglieder der ARK die ARS in elie@dngelegenheit binnen einer
Ausschlussfrist von einem Monat nach der Abstimminnder ARK vorlegen. Die Anrufung
hat schriftlich mit entsprechender Begriindung Zalgen (8§ 15 Abs. 9 ARRG.RWL).



aa) ZusammensetzungDie gemeinsame, d.h. fur die drei verfassten Kincined fir die drei
diakonischen Werke gleichermal3en zustandige ARS-R&éteht aus 11 Mitgliedern. Je funf
werden von der Mitarbeiterseite und von der Dieglsggseite entsandt. Die oder der
Vorsitzende wird durch tUbereinstimmende Beschlidssentsendenden Stellen gewahlt,
notfalls erfolgt die Bestellung durch die Verwalyjskammer der Evangelischen Kirche im
Rheinland. Kein Mitglied darf der ARK angehoérenr fersitzende der ARS muss die
Befahigung zum Richteramt haben. Fir jedes Mitghedden personliche Stellvertreter
bestellt (vgl. im Einzelnen § 16 ARRG.RWL). Die Asmeit betragt vier Jahre;
Wiederentsendung und Wiederwahl sind zulassig (8RBG.RWL).

bb) Unabhangigkeit, WeisungsfreiheitEbenso wie die ARK ist auch die ARS-RWL
unanhangig; auch ihre Mitlieder sind an Weisungehtrgebunden (8 18 ARRG.RWL).

cc) Aufgaben, Geschaftsfihrung, QuorerDie sachliche Aufgabenstellung der ARS-RWL
entspricht der der ARK-RW.L; der wesentliche Untlaied besteht darin, das die ARS-RWL
nur tatig wird, wenn sie von mindestens sechs hitigirn der ARK angerufen worden ist,
und das sie mit einfacher Stimmenmehrheit endgétiigcheidet. 8§ 19 ARRG regelt relativ
detailliert das Verfahren und die GeschaftsfUhrdegARS. Zudem hat sich die ARS eine
Geschaftsordnung gegeben. Die Sitzung der ARSdkt dffentlich; allerdings dirfen die
Betroffenen, d.h. die berufenen Vertreter der Kerthder Diakonischen Werke und der
Mitarbeitervereinigungen in der Sitzung erscheinikenen wird Gehor gewahrt. Die ARS
beschliel3t sodann mit Stimmenmehrheit in geheineeatdng. An der Abstimmung nehmen
alle elf Mitglieder teil; Stimmenthaltung ist nichtilassig (8 19 Abs. 3 ARRG.RWL).

2. Wirkung und Verbindlichkeit der Beschlisse von RK-RWL und ARS-RWL

Nach 8§ 3 Abs. 1 Satz 1 ARRG.RWL sind die nach are&esetz beschlossenen
Arbeitsrechtsregelungen verbindlich und wirken natisn Diese Wirkung beruht auf
Kirchenrecht, sie kann daher die sékular-rechthichgeitsvertrage nicht erfassen, weil dem
Kirchenrecht keine biirgerlich-rechtliche Wirkungnmmt!* Nach Satz 2 a.aO. treten die
Arbeitsrechtsregelungen mit dem darin bezeichnbnm in Kraft. Nach 8§ 3 Abs. 2 ARRG
durfen nur Arbeitsvertrage geschlossen werdengelnebeschlossenen
Arbeitsrechtsregelungen entsprechen.

Dies gilt uneingeschrankt fur die drei verfasstamdeskirchen und ihre Diakonischen
Werke. Fur die diakonischen Einrichtungen, die d@konischen Werken der drei
Landeskirchen angehdren, gilt 8 3 ARRG.RWL nichniitelbar. Denn das ARRG gilt nur
fur en Bereich der verfassten Kirche und ihres Diagchen Werkes (8 23 Abs. 1
ARRG.RWL) ™ Dies Satzungen er drei Diakonischen Werke sehereiitstimmend vor,
dass die Mitglieder der Diakonischen Werke nichingend die Arbeitsrechtsregelungen
anzuwenden haben, die fir das Diakonische Werlstsgéiten, sondern in ihren
Arbeitsvertrdgen auch Arbeitsrechtsregelungen aneleangelischer Kirchen als anwendbar
vereinbaren durfen. Im Rheinland, in Westfalen umidippe gilt fir die verfassten Kirchen
und deren Diakonischen Werke der BAT-KF, nunmeltanGestalt des TVAD. Alternativ
verwenden einige (grofRe) Diakonische Einrichtungjeer die Arbeitsvertragsrichtlinien des
Diakonischen Werkes der EKD — AVR.DW.EKD.

“BAG, Urt. v. 20. Mérz 2002 — 4 AZR 101/01 - BAGE1 S. 9.

15 vgl. fur EVKVW: KGH.EKD, Beschluss vom 15. Juli @@ — 1-0124/P63-08; fiir EVKiR: KGH.EKD,
Beschluss vom 23. September 2009 — R12-09, beidéardffentlichung bestimmt.

8 vgl. fur EVKVW: KGH.EKD, Beschluss vom 15. Juli @@ — 1-0124/P63-08; fiir EVKiR: KGH.EKD,
Beschluss vom 23. September 2009 — R12-09, beidéardffentlichung bestimmt.



3. Richterliche Kontrolle

Werden allgemeine Arbeitsbedingungen geschafferfarmaularmafiig verwendet, so
unterfallen sie nach den 88 305 ff BGB in der alrdsbeginn 2002 geltenden Fassung der
richterlichen Kontrolle. Dabei sind die arbeitsréichen Besonderheiten zu beachten. Zu den
arbeitsrechtlichen Besonderheiten zahlt, dassvieatifige keiner Kontrolle nach dem Recht
der allgemeinen Arbeitsbedingungen unterliegen.

Die Rechtsprechung des Bundesarbeitsgericht Hawsischiedentlich mit solcher Kontrolle
von Arbeitsrechtsregelungen befasst, die auf demteDn\Veg entstanden sind. Bei ihnen
handelt es sich nicht um Tarifvertrage, doch wisteés gepruft, ob die fur Tarifvertrage
geltenden Grundsatze auch auf kirchliche ArbeitgsFegelungen anzuwenden sind. Im Kern
ging die bisherige Rechtsprechung dahin, dassulidean Dritten Weg geschaffenen
Arbeitsbedingungen wie Tarifvertrage nur einer sshgeschrankten Kontrolle unterliegen,
wenn sie sich an den einschlagigen Tarifvertragemberen’’ Dies war und ist bei all den
Regelungen der Fall, die unter der Kurzbezeichri@gd@-KF — Bundesangestellten-
Tarifvertrag in kirchlicher Fassung geschaffen veordind.

Doch gilt dies nicht hinsichtlich der Frage, inwignOffnungsklauseln im Gesetz, die
Abweichungen durch einen Tarifvertrag gestattenhalurch eine kirchliche
Arbeitsrechtsregelung genutzt werden kénnen. Waohégkt: Trotz der Bezeichnung als
BAT-KF, also von der Wortwahl als Tarifvertrag imdhlicher Fassung, handelt es sich
hierbei nicht um einen Tarifvertrag i.S. des TV@ndern um eine auf dem Dritten Weg
geschaffene Arbeitsrechtsregelung. Diese Unterddkiezon massiver rechtlicher
Bedeutung. Das bereits erwéhnte Urteil des BAG 26mMérz 2009 spricht eine deutliche
Sprache® § 14 Abs. 2 Satz 3 TzBfG enthalt eine Tarifoffnskigusel, indem dort erlaubt
wird, durch Tarifvertrag von einer gesetzlichenridtfingsregelung abzuweichen. Im
Gegensatz zu anderen gesetzlichen Offnungsklaus@lnin § 7 und § 12 ArbZG, sind
kirchliche Arbeitsrechtsregelungen in § 14 Abs.a2zS3 TzBfG nicht als ein
Abweichungsinstrument erwahnt. Gleichwohl sah swiehe Kirchenregelung eine
Abweichung vor, wie sie auch im Tarifvertrag fundifentlichen Dienst geregelt war. Das
Bundesarbeitsgericht hatte dariiber zu entscheadedies rechtens war. Es hat entschieden,
dass die Kirche diese Regelung nicht treffen bzevde Regelung aus dem Tarifvertrag nicht
in ihre kirchliche Arbeitsrechtsregelung Ubernehrdarfte, weil zumindest insoweit
Tarifvertrag und kirchliche Arbeitsrechtsregelungh gleichstehen, als sie unterschiedlich
entstehen. Etwas verkirzt und vergrobert lasstdachus folgern: Das Bundesarbeitsgericht
billigt nunmehr zwar Tarifvertragen nach wie voneRichtigkeitsgewahr zu. Es ist aber auf
dem Weg, die Richtigkeitsgewahr kirchlicher Arbeathtsregelungen selbst dann als
geringer einzuschatzen, wenn Regelungen aus desthégigen Tarifvertrag ibernommen
werden. Die weitere Entwicklung der Rechtsprechbiedt abzuwarten.

VI. Gefahrdung und Bewahrung

Der Dritte Weg lebt davon, dass er von allen beganmd eingehalten wird, fir die er
bestimmt ist. Die nachfolgenden skizzenhaften Alusfiigen betreffen nicht unbedingt
Rheinland, Westfalen oder Lippe, sondern durchaak ader sogar nur andere
Landeskirchen und die EKD. Auf genauere Angabed airs Griinden des Diskretion
verzichtet.

1. Wirtschaftliche Entwicklung und Arbeitskondition en

7vgl. BAG Urt. v. 6. November 1996 — 5 AZR 334/9BAGE 84, 282.
18 BAG Urt. v. 25. Mérz 2009 — 7 AZR 710/07; Verfasgabeschwerde eingelegt.



Am Anfang, bei seiner Entstehung, war der DrittegiMacht zu begehen. Man orientierte
sich am o6ffentlichen Dienst und war sogar in degd,avesentliche, spater allerdings nur
noch einige Konditionen zu Gunsten der Mitarbemeen und Mitarbeiter der Kirchen und
ihrer Einrichtungen in Diakonie und Caritas zu e=$ern. Die finanzielle Lage der Kirchen
und die Refinanzierung kirchlicher Einrichtungetb @s her. Im Laufe der Zeit wurden die
finanziellen Mdglichkeiten aber immer enger. Zursidilieb es aber an der Orientierung am
Tarifwerk des offentlichen Dienstes, zunehmenddiltgs an der ,preiswerteren” Version,
die fur die Lander galt.

Dann wurden die Dinge noch bedrangender. Es edistan zunachst zdgerlich, dann mehr
oder weniger flachig — eigenstandige, vom 6ffeh#ic Dienst abgekoppelte
Vergutungsgruppen, sog. ,W-Gruppen®, ,BA-Gruppers.w., vor allem fur Hausdienste,
Kiche, Reinigung, Wasche u.s.w., weil es insowsi$echenden Druck bei der
Kostensituation durch ,billigere* konkurrierende Biater gab und gibt. Mit dieser
Abweichung sollte Ausgliederungen solcher Dienstgegengewirkt werden. Dies gelang
nur zum Teil.

Dann kam der nachste Schritt. Einzelne, zuweilef®gEinrichtungen wurden mehr oder
weniger wirtschatftlich notleidend — auch diakonesé&hnrichtungen im Rheinland. Es wurde
Schutzmechanismen zu Gunsten der Arbeitnehmer @wlioder aus fir den 6ffentlichen
Dienst geltende Tarifvertrdge mehr oder wenigerridmmmen. Solche Regelungen wurden
durchweg als Rationalisierungsschutz bezeichnet vegraterisches Wort mit inversiver
Bedeutung.

Aber auch das genigte nicht mehr immer. Man mi¢stiagenregelungen fur einzelne
Einrichtungen schaffen. Leider ist das auch jetrthnder Fall. Das Grundmuster solcher
Notlagenregelung besteht in drei Elementen: 1.Nlitarbeiterseite verzichtet voriibergehend
auf ein Stlck der bisherigen entgeltlichen LeistunB. auf Urlaubs- oder Weihnachtsgeld,
Uberstundenzuschlage oder sie arbeitet bei gleichelu mit lAngerer Arbeitszeit. 2. Der
Dienstgeber verzichtet im Gegenzug auf betriebsiggeliEntlassungen. 3. Die ganze
Regelung wird mit dem Ziel befristet, danach wieniar ,Normalitat” zuriickzukehren. In der
sakularen Wirtschaft werden solche Vereinbarundgatriebliche Bindnisse fur Arbeit*
genannt.

Es bedarf keiner Prophetie oder auch nur einesrbdi®es an Phantasie, um zu erkennen,
dass diese Situationen auf3erst unerfreulich wardreider auch noch sind. Aber auch
insoweit hat der Dritte Weg in weiten Teilen seBewahrungsprobe bestanden, zumindest in
Rheinland, Westfalen und Lippe. Etliche solcherlanregelungen sind von der ARK
geschaffen worden; in der weitaus uberwiegende dahFalle hatte die Notlagenregelung
den gewlnschten Erfolg, ndmlich die Sicherung destdhdes der Einrichtung und damit
auch der dortigen Arbeitsplatze trotz einer wirtdtlichen Krise.

Jedoch kann man mit Blick auf das soeben Skizzreda zu dem Schluss kommen, der
Dritte Weg habe seine Bewahrungsproben bestandehr. dtler weniger parallel zu diesen
Entwicklungen ist die Einheitlich der Arbeitsredieigelung zwischen verfasster Kirche und
Diakonie auf die Probe gestellt und zu erheblicheiten nicht mehr gewahrt. Ich habe
bereits erwdhnt, dass die verfasste Kirche — jedlerih Rheinland, Westfalen, Lippe, an den
BAT-KF, nunmehr mit dem Inhalt TV6D, gebunden Ber BAT-KF wird auch von einer
immer sehr grol3en Zahl diakonischer Einrichtungegeavendet. Andere diakonische
Einrichten verwenden — teilweise schon seit langée# — die AVR.DW.EKD. Auch diese
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Entwicklung stellt — jedenfalls aus meiner Sicltten Dritten Weg nicht in Frage oder auch
nur in ein schrages Licht.

Kritisch ist jedoch, wenn eine diakonische Einnetg den Spruch der ARS (ber die
Ubernahme der Regelungen des TV6D vor dem Arbeitdgenit der Begriindung angreift,
es sei kein rechtliches Gehér gewahrt worden. &icher Vorwurf ist nicht nur falsch und
aus der Luft gegriffen, er verkennt auch, wie Ardreichtsregelungen auf dem Dritten Weg
entstehen. Das gerichtliche Verfahren hatte kekréolg, die Auseinandersetzung ist
beigelegt. Aber die Tatsache, dass die Einrichtiberhaupt meinte, solch ein Verfahren
anstrengen zu mussen, zeigt, das bei diesem Tumedientliche Grundlage der Dritten
Weges, die Dienstgemeinschaft, von den wirtsclehttih Uberlegungen bis zur
Unsichtbarkeit in den Hintergrundgedréngt wordén is

2. Steigende Mitarbeiterzahl bei sinkender Kirchenagehdrigkeit

Indessen muss auch bedacht werden, dass ebemeiesitliche Grundlage des Dritten
Weges, namlich die christliche kirchliche Dienstgémschaft, um so schwerer mit allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gelebt und erlelerden wird, je weniger kirchlich
gebundene Menschen zu diesen Mitarbeiterinnen utatihéitern zahlen. Es sind zwei krass
gegenlaufige Entwicklungen: Nach 1945 ist der Arkiechenzugehoriger Menschen immer
kleiner geworden; umgekehrt ist die Mitarbeiterzalirchen, Diakonie und Caritas
aulRerordentlich gestiegen. Der Verzicht auf kiadtdi Bindung ist bei der Personalauswabhl
zuweilen unvermeidlich. Das aber darf nicht daritbewegtauschen, dass auch dadurch die
Kirchlichkeit der Einrichtung wie auch des Drittéfeges insgesamt gefahrdet werden kann.

Dienstgemeinschaft will und muss gelebt sein. V@ielsrchliche Dienstgemeinschaft mit
immer weniger kirchenangehdrigen Mitarbeiterinnad Mitarbeitern gelebt werden? Die
Loyalitatsrichtlinié® ist mehr ein Notschrei den ein Bekenntnis, wershwail darin die
Kirchengliedschatft letztlich nur noch fir Fihrungike postuliert wird. Was unterscheidet
das evangelische Krankenhaus vom weltlichen? Daattl twoffentlich nicht nur der
christliche Name und das Kronenkreuz im Flur. Des@&derheit kirchlicher Einrichtungen,
vor allen kirchlicher Krankenhauser, liegt dariasd den Patienten und Schutzbefohlenen,
aber auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiternhgéenliebe geschenkt wird.
Nachstenliebe heil3t auch, Zeit geben, Zeit schenkahzwar die der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Und diese Zeit kann man nicht fur umstcerhalten. Vergelt's Gott reicht als
Ausgleich in Arbeitsverhaltnissen nicht aus. Wirssen —nicht erst jetzt — auf der Hut sein,
dass wir den Dritten Weg nicht dadurch gefahrdessadvir die Nachstenliebe dem
O0konomischen Zwang bis zur Unkenntlichkeit untener Denn dann wird der Dritte Weg in
die Irre fUhren. Einer seiner Grundbedingungenregger Lohn — wird dann nicht mehr
genigt.

3. Gefahrdung des Dritten Weges durch Nichtbeteiligng

Die Arbeitsrechtliche Kommission wie auch die Atbegchtliche Schiedskommission kénne
nur tatig sein, wenn alle Beteiligten die ihnenesfgrochene und von ihnen ibernommene
Rolle auch ausfillen. Fur Rheinland, Westfalenpkipst dies der Fall, mag hier und da auch
mal Unwillen gedul3ert werden. Aber beim DW.EKD stelie Zeichen schlecht. Man kann
nicht sagen, dass die Zeichen auf Sturm stehenGegenteil. Es herrscht absolute Flaute.
Die Arbeitnehmerseite erscheint nicht, um an déru8gen der ARK.DW.EKD
teilzunehmen. Die letzte Tariferh6hung im offertiko Dienst wurde durch die
ARK.DW.EKD nicht in die AVR.DW,EKD umgesetzt. Diei@nstgeberseite musste sich
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entschliessen, ihrerseits, d.h. einseitig und damthodisch auf dem Ersten Weg, die
Arbeitsentgelte entsprechend der ,Leitwahrung” thoben. Es bleibt zu hoffen , dass diese
Storung der Arbeit der ARK wieder behoben wird, eonst ist der Dritte Weg jedenfalls an
dieser Stelle zu Ende.

4. Streik unterm Kreuz?

In jingster Zeit geht es — nicht zum ersten Mah-die Frage, ob Streik in der Diakonie oder
sogar in der Kirche statthaft ist. GewerkschafteWVestfalen die Gewerkschatft ver.di, haben
nicht angekundigt, in kirchlichen Einrichtungen zé&mbeitskampf aufzurufen. Die geistigen
Vorbereitungshandlungen haben eine hohen Stéiding, ehedem Richter des
Bundesverfassungsgerichts und seit einigen Jaheeht&anwalt, propagiert, dass die
Koalitionsfreiheit des Art. 9 Abs. 3 GG das kirdtle Selbstbestimmungsrecht verdrange und
deshalb der Dritte Weg kein Streikverbot zur Fdigbe®® Diese These steht ziemlich allein.
Dagegen vertritRobbers Professor an der Universitat Trier, in seinemamgfeichen
Gutachten vom 17. September 2009 die krasse Geggmttlass der Umstand, dass die
Kirchen sich im Rahmen ihres verfassungsrechtlaraigtierten Selbstbestimmungsrechts fir
den Dritten Weg und damit gegen den Arbeitskamgameden haben, jeden Streik
rechtliche ausschliel3e. Jingst hat das Arbeitdgadamburg hat einen Antrag auf Erlass
einer einstweilen Verfiigung, mit der ein Streik Venzten in einem diakonischen
Krankenhaus untersagt werden sollte, zuriickgewjetadei ist es wesentlich der
Argumentation vorKiihling gefolgt®

Ich kann weder die eine noch die andere AnsiclarieDas Streikrecht ist dem
Selbstbestimmungsrecht nicht Gberlegen. Es ist micitig, anzunehmen, die
Koalitionsfreiheit des Art. 9 GG stehe Uber denclkiichen Selbstbestimmungsrecht des Art.
140 GG. Art. 137 Abs. 3 WRV und deshalb dirfe amather Kirche und ihren Einrichtungen
grundsatzlich gestreikt werden. Dasselbe gilt @oeh umgekehrt. Das kirchliche
Selbstbestimmungsrecht ist dem Koalitionsrechttriiierlegen. Es kann nicht dazu dienen,
das Streikrecht a limine zu verbieten. Entscheidshdelmehr, dass Dritter Weg und
Arbeitskampf wegen der grundsétzlich anderen Strudker Dienstgemeinschatft nicht
zusammenpassen. Der notige Ausgleich zwischen m&lddassungspositionen ist im Weg
praktischer Konkordanz zu suchen und zu finden.mMénstgemeinschatft lebt vom
konsensualen Handeln aller Seiten, die Konfliktiigswird nicht durch Kampf, sondern
durch Schlichtung erreicht. Und Schlichtung bedeukass sich eben nicht die eine Seite
allein durchsetzen kann. Wenn das durchgangig cinldssig gelebt wird, ist auch rechtlich
fur einen Arbeitskampf unter dem Kreuz kein Platz.

VII. Fazit

Der Dritte Weg hat sich bewéhrt. Allerdings muss@ette Weg sich auch in Zukunft
weiterhin bewahren. Er muss um seiner eigenen @lardgkeit und seiner Existenz Willen
auch in der Zukunft tatsachlich gelebt und eingelmalverden. Hier liegt das eigentliche
Gefahrdungspotenzial. Der wirtschaftliche Druck kiuéhliche Einrichtungen, vor allem in
der Kranken- und Altenpflege, droht zuweilen derttBin Weg zu erdrosseln. Den Dritten
Weg zu leben betrifft nicht nur die rechtliche $egondern vor allem die Frage, inwieweit in
einer Einrichtung der christliche, kirchliche, @afangelische Charakter nicht nur propagiert,
sondern gelebt wird, christliche Dienstgemeinschksid im Alltag sichtbar und erfahrbar ist
und bleibt. Christlichkeit bedeutet Nachstenliddachstenliebe wird durch Zuwendung
gelebt. Zuwendung kostet Zeit und die Zeit bekommah von Mitarbeiterinnen und

2 Kiihling, AuR 2001, 241, 250; auch sein Vortrag auf denifigg,Wagenburg Kirche* am 11.November 2008
in Kassel
2
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Mitarbeitern nicht geschenkt, sondern erhalt sefabeitszeit gegen Bezahlung. So schliel3t
sich der Kreis. Geben die Einrichtungen dem wirttichen Druck dadurch nach, dass sie
vom Dritten Weg abweichen, so stellen sie dadubgmaliesen Dritten Weg in Frage. Dieser
Gefahrdung sollte niemand in Kirche und Diakonie ldand reichen.

Bleiben Kirche, Diakonie und deren Einrichtungest feuf dem Dritten Weg, so wird er sich
auch in Zukunft bewahren.

Man muss Gott mehr gehorchen als den Menschen.

Hitt
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